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RAPPORT DU REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE

Opinion

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels du Luxembourg Institute of Science and
Technology (LIST) ('« Etablissement ») comprenant le bilan au 31 décembre 2025 ainsi que
le compte de profits et pertes pour I'exercice clos a cette date, et les notes aux comptes
annuels, incluant un résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, les comptes annuels ci-joints donnent une image fidéle de la situation financiére
de I'Etablissement au 31 décembre 2025, ainsi que des résultats pour I'exercice clos a cette
date, conformément aux obligations Iégales et réglementaires relatives a I'établissement et a
la présentation des comptes annuels en vigueur au Luxembourg.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit en conformité avec la loi du 23 juillet 2016 relative a la
profession de I'audit (la « loi du 23 juillet 2016 ») et les normes internationales d’audit (« ISA »)
telles qu’adoptées pour le Luxembourg par la Commission de Surveillance du Secteur
Financier (« CSSF »). Les responsabilitéts qui nous incombent en vertu de la loi du
23 juillet 2016 et des ISA telles qu'adoptées pour le Luxembourg par la CSSF sont plus
amplement décrites dans la section « Responsabilités du réviseur d’entreprises agréé pour
I'audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous sommes également indépendants de
'Etablissement conformément au code international de déontologie des professionnels
comptables, y compris les normes internationales d’indépendance, publié par le Comité des
normes internationales d’éthique pour les comptables (« Code de I'lESBA ») tel qu’adopté
pour le Luxembourg par la CSSF ainsi qu’aux régles de déontologie qui s’appliquent a I'audit
des comptes annuels et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons
recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Responsabilités du Conseil d’Administration pour les comptes annuels

Le Conseil d’Administration est responsable de I'établissement et de la présentation fidele des
comptes annuels conformément aux obligations légales et réglementaires relatives a
I'établissement et la présentation des comptes annuels en vigueur au Luxembourg ainsi que
du contréle interne qu’il considére comme nécessaire pour permettre I'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes annuels, c’est au Conseil d’Administration qu’il incombe
d’évaluer la capacité de I'Etablissement a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas
échéant, les questions relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe
comptable de continuité d’exploitation, sauf si le Conseil d’Administration a l'intention de
liquider 'Etablissement ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre
a lui.

Responsabilités du réviseur d’entreprises agréé pour I'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport du réviseur d’entreprises agréé contenant notre
opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu’un audit réalisé conformément a la loi du 23 juillet 2016 et aux ISA telles
gu’adoptées pour le Luxembourg par la CSSF permettra toujours de détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre
a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément a la loi du 23 juillet 2016 et aux ISA telles
gu’adoptées pour le Luxembourg par la CSSF, nous exergons notre jugement professionnel
et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre:

— Nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs,
concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et
réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le
risque de non-détection d’'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé
que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne;

— Nous acquérons une compréhension des éléments du contrble interne pertinents pour
I'audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances et non dans
le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne de I'Etablissement;

— Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par le Conseil d’Administration, de méme
que les informations y afférentes fournies par ce dernier;

— Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par le Conseil
d’Administration du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
probants obtenus, quant a I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de
I'Etablissement a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d’'une
incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport.
Cependant, des événements ou situations futurs pourraient amener I'Etablissement a
cesser son exploitation;
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— Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des comptes annuels, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les comptes annuels
représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner
une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables du gouvernement d’entreprise notamment I'étendue
et le calendrier prévu des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Luxembourg, le 22 avril 2026 KPMG Audit S.ar.l.
Cabinet de révision agréé

-

7 sz.l;\;énard



COMPTES ANNUELS

BILAN (EUR)

ACTIF

A. CAPITAL SOUSCRIT NON VERSE
. Capital souscrit non appelé
Il.  Capital souscrit appelé et non versé
B. FRAIS D’ETABLISSEMENT
C. ACTIFIMMOBILISE
. Immobilisations Incorporelles
1. Frais de developpement

2 Concessions, brevets, licences, margues, ainsi que droits et
valeurs similaires s'ls ont été

a) acquis a titre onéreux, sans devoir figurer sous C.1.3
b) créés par l'entreprise elle-méme
3 Fonds de commerce, dans la mesure ol il a été acquis a titre
4. Acomptes versés etimmobilisations incorporelles en cours
Il.  Immobilisations Corporelles
1. Terrains et constructions
2 Installations techniques et machines
3 Autres installations, outillage et mobilier
4. Acomptes versés etimmobilisations corporelles en cours
Il Immobilisations financiéres
1. Parts dans des entreprises liées
2. Créances sur des entreprises liées
3 Participations

4. Créances sur des entreprises avec lesquelles 'entreprise a un
lien de participation

5. Titres ayant le caractére dimmobilisations

6. Autres préts

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels

Motes Exercice courant

Exercice précédent

39.774.536,59

41.353.884,69

2et3 1.200.039,41 443.230,73
402.990,43 443.230,73
402.990,43 443.230,73
797.048,98
2et3 38.513.141,65 40.829.298,43
104.823,32 121.520,04
33.921.387,91 36.746.506,70
1.861.899,88 2.651.021,72
2.625.030,54 1.310.248,97
2eta 61.355,53 81.355,53
5.000,00 25.000,00
56.355,53 56.355,53




BILAN (EUR) - (Suite)

0.

E.

ACTIF CIRCULANT

I¥. Awoirs en banques, avoirs en compte de chéques postaur,

COMPTES DE REGULARISATION

Stocks
L} Matigres premiéres et consommables
. Produits en cours de Fabrication
s Fraduits finis et marchandises
B Acompres versés
Créances
L} Créances rézultant de ventes et prestations de services
] dont |3 durée résiduelle est supérisure dun an
B Créances sur des entreprises lides
b dont |3 durée réziduelle est supérieurs un an
.
participation
] dont |3 durée résiduelle est supérisurs dun an
B Autres Créances

al dont |2 durée résiduelle est inférieure ou égale 3 un an

a) dont |3 durée résiduslls estinkérisure ou égale & un an

Créances sur des entreprises avec lesquelles I'entreprise a un lien de

al dont |2 durée résiduelle est inférieure ou égale 3 un an

a) dont |3 durée résiduelle est inkérieure ou égale & un an

b dont |3 durée réziduelle est supérieurs un an

¥aleurs mobiliéres

A

%

P

Farts dans des entreprises lides

Actions propres ou parks propres

autres valeurs mabiliéres

chéques et encaisse

MNotes

2eth

Zeth

2eth

2er?

Exercice courant

155.227.361,46

Exercice précédent

140.071.978,76

769.629,89 701.133,97
769.629,89 701.133,97
68.954.748,54 52.726.598,48
7.042.308 27 5.458.797,89
7.042.308 27 5.458.797,89

61.912.440 27

47 267.800,59

61.912.440,27

47.267.800,59

85.502.983,03

86.644.246,31

2.311.511,22

1.921.883,03

TOTAL DU BILAN (ACTIF)

197.313.409,27

183.347.746,48

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels



BILAN (EUR) - (Suite)
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

Notes
A. CAPITAUX PROPRES 2eth
L. Dotations
I.  Primes d"émission
. Réserves de réévaluation
I¥. Réserves 2etd
A Réservelégale
3 Réserve pour actions propres ou parts propres
Lo} Réserves statutaires
. Autres réserves, y compris larésernve de juste waleur
a) autres réserves disponibles
b autres réserves non disponibles
¥. Résultats reportés 2etd
¥l. Résultat de I'ezercice 2etd
¥il. Acomptes sur dividendes
¥Ill. Subventions d'investissement en capital
B. PRO¥ISIONS 2etd
A Provisions pour pensions et obligations similaires
% Prowisions pour impéts
B Butres provizions
C. DETTES 2

A, Emprunts abligataires
a) Emprunts convertibles
il dont la durée résiduslle est inkérieurs ou égale i un an
ii] daont la durée résiduelle est supérieurs 3 un an
b) Emprunts non convertibles
il dont la durée résiduelle est inférieure ou égale i un an
ii] dont la durée résiduslle est supérisurs 3 unan
P2, Dettes enwers un établizsement de crédit

al  dontla durée résiduelle estinférieurs ou &gale 3 un an

bl dontla durée résiduelle est supérieure 3 un an

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels

Exercice courant

104.391.769,54

Exercice précédent

100.101.469,84

37.518.673,70

37.518.673,70

60.048.713,03

58.694.641,96

60.048.713,03

58.694.641,96

60.045.713,03

58.694.641,96

2.534.083,11 2.044.405,49
4.290.299,70 1.843.748,69
2.475.012,81 4.388.799,87
2.475.012.81 4.388.799,87

81.286.156,24

74.083.149,86




BILAN (EUR) - (Suite)

MNotes Exercice courant Exercice précédent
3. Acompes regus sur commandes pour autant qu'ils ne sont pas déduits 2etin
des stocks de fagon distincte 62.067.804.49 51.247.92175
a) dont |2 durée résiduslle ezt inférigure ou égale & un an 62.067.804,49 51.247.92175
bl dontladurée résiduelle est supérieure 3 un an
4. Dettes sur achats et prestations de services 5 A0995213 3738103 44
a]  dont ladurée résiduelle est inférieurs ou égale 3 un an 5509962 13 3738103 44
bl  dontladurée résiduelle est supérieure 3 un an
B, Dettes représentées par des effets de commercs
al  dontladurée résiduslle est inkérieure ou dgale 3 un an
bl dontladurée résiduelle est supérieure 3 un an
E.  Dettes envers des entreprises lides
al  dontladurée résiduelle est inférieure ou égale 3un an
bl  dontladurée résiduelle est supérieure 3 un an
¥.  Dettes envers des entrepizes avec lesquelles 'entreprize a un lien de
participation
al  dontladurée résiduelle est inférieure ou égale 3un an
bl  dontladurée résiduelle est supérieure 3 un an
8. Adtres dethes 13.708.389,62 19.097.124 67
a)  Dettes fiscales 2,352 426,15 1.20376
b)  Dettes autitre de la séourité sociale 410158508 2.431.982 47
¢]  Autres dettes Zethl 7.254 378,39 15.663.937 44
il dont la durée résiduelle est inférieure ou &gale dun an 7.254 378 39 15 663.937 44
ii] dont la durée réziduelle est supérieurs 3 un an
0. COMPTES DE REGULARISATION 2 et 12 9.160.470,68 4.774.326,91
TOTAL DU BILAN (CAPTALUX PROPRES ET PASSIF) 197.313.409,27 183.347.746,48

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels



COMPTE DE PROFITS ET PERTES (EUR)

B. COMPTE DE PROFITS & PERTES EUR
Motes Exercice courant Exercice précédent
1 Chitfre daffaires net Zetld 11.523.853,66 9.270.455,93

2 ¥ariation du stock de produits finis et en cours de fabrication

3 Travauz effectués par I'entreprise pour elle-méme et portés i

Iactif
4 Autres produits d'ezploitation Zet 14 104.152.140,84 99,002.394,88
5 Millil‘!les premiéres et consommables et autres charges 15 ex 16 - 24.214.073,53 - 22.547.632,37
a]  Matiéres premiéres et consommables - 5.579.095,06 - 594337274
B]  Autres charges externes - 17.634.978 47 - 16.604.259 63
6 Frais de personnel 7 - 76.791.531,03 - 69.725.084,27
a) Salaires ettraitements = 68.283.920,89 = 62.511.053,19
] Charges sociales - 8480187 45 - 711331406
i couurant les penzions o 5.436.161,15 = 4.893.278,89
iij  autres charges sociales o 3.044.026,30 = 2.220.035,17
) Autres frais de personnel = 27.422 B9 = 100.717,02
7 Corrections de valeur 3 - 8.363.231,24 - 10.880.273,91
) sur frais d'établizsement et surimmabilisations carparelles et = 8.522 985 32 - 10.684.551,74
incorporellas
b sur éléments de ['actif circulant 159.754,08 - 195.722 17
2 Autres charges dezploitation 18 _ 3.514.766,71 - 5.438.316,30
5 Produits provenant de participations 14.339,88 -
a) provenant d'entreprises lides 20 14.339,88
b prowenant 4 autres participations
10 Produits provenant d'autres valeurs mobili¢res, d"autres titres
et de créances de I"actif inmobilisé
a) prowenant d'entreprizes lides
b autres provduits ne figurant pas sous a)
11 Autres intéréts et autres produits financiers 1.505.445,20 2.185.379,94
a]  provenant dentreprizes libes
b autres intéréts o produits financiers 1.505.445 20 2185.379,94

12 Quote-part dans le résultat des entreprises mises en
équivalence

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels



COMPTE DE PROFITS ET PERTES (EUR) -

13 Corrections de valeur sur immobilisations financiéres et sur
valeurs mobiliéres faisant partie de I"actif circulant

14 Intéréts et autres charges financiéres

a) concernant des entreprises liges

b) autres intéréts et charges financiéres

15 Impdts sur le résultat

15 Résultat aprés impdts sur le résultat

17 Autres impots ne figurant pas sous les postes 1. 3 16.

18 Résultat de I'ezercice

(Suite)

MNotes

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des comptes annuels

Exercice courant

Exercice précédent

21.877,37 - 23.175,21
21.877 37 = 23.175.21
4.290.299,70 1.843.748,69
4.290.299,70 1.843.748,69
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

NOTE 1 - GENERALITES

Le Luxembourg Institute of Science and Technology (LIST) est un établissement public de recherche,
de développement et d’innovation créé par la loi du 3 décembre 2014 ayant pour objet I'organisation
des centres de recherche publics (ci-aprés « la Loi de création ») et a succédé a la date du 1°" janvier
2015 a tous les droits et obligations respectivement du centre de recherche public Henri Tudor (« CRP
HT ») et du centre de recherche public Gabriel Lippmann (« CRP GL »). Son siége social est situé 5,
avenue des Hauts-Fourneaux, L-4362 Esch-sur-Alzette.

L’exercice social commence le 1¢" janvier et se cloture le 31 décembre de chaque année.

Le LIST a comme mission spécifique de mener des activités d’innovation et de recherche scientifique
orientée par les besoins et intéréts d’acteurs socio-économiques publics ou privés. Le LIST vise a
conjuguer finalité socio-économique et excellence scientifique dans ses domaines de compétences en
privilégiant une approche pluri- et interdisciplinaire et d’innovation ouverte. Le LIST a comme but de
traduire les résultats de ces activités de recherche en innovations utiles et durables pour I'économie et
la société. Les connaissances scientifiques créées sont destinées a bénéficier a la société en général
et a la communauté scientifique internationale en particulier.

Le LIST réalise des travaux de recherche fondamentale orientée et de recherche appliquée, des études
et des développements dans les sciences, la gestion et les technologies de I'environnement, des
ressources naturelles, des écosystémes et des systémes énergétiques, les agro-biotechnologies, les
sciences et technologies des matériaux avancés, les technologies de la santé et les sciences et
technologies de I'information, de la communication, de la gestion et de I'organisation.

D'aprés la Loi de création, le LIST peut disposer des ressources suivantes afin de mener a bien ses
activités :

a) les biens meubles, immeubles et immatériels dont il est doté par I'Etat a sa constitution ;

b) les biens meubles, immeubles et immatériels qu’il recueille du ou des centres de recherche publics
auxquels il succede en droit ;

c) une contribution financiére annuelle inscrite au budget des recettes et des dépenses de I'Etat ;

d) des contributions financiéres annuelles inscrites au budget des recettes et des dépenses de I'Etat,
réservées a I'exécution de missions déterminées ayant fait I'objet d’'une convention préalable entre
le Gouvernement et le centre de recherche public ;

e) des revenus provenant de ses activités de recherche, de développement et d’'innovation ;

f) des revenus provenant de l'exécution d'un contrat ou d'une convention conclue avec une
institution, un organisme ou une société externe ;

g) des dons et legs en espéces ou en nature ;

h) des revenus provenant de la gestion et de la valorisation de son patrimoine ainsi que de ses prises
de participation ;

i)  des revenus provenant d’une cession des droits de propriété ou d’une attribution de licence ;

11



NOTE 1 - GENERALITES (SUITE)

)

des contributions financiéres du fonds national de la recherche et celles d’autres bailleurs de fonds
et de I'Union européenne.

En outre, des terrains, des batiments, des locaux, des installations et des équipements, appartenant a
I'Etat ou loués par I'Etat, peuvent étre mis a la disposition du centre de recherche public.

NOTE 2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

2.1.

Principes généraux

En vertu de l'art. 23 de la loi du 3 décembre 2014 ayant pour objet I'organisation des centres de
recherche publics :

(1) La comptabilité du centre de recherche public est conforme aux principes et modalités
régissant la comptabilité des entreprises commerciales.

(2) L’exercice coincide avec I'année civile.

(3) Les comptes annuels sont arrétés par le conseil d’administration qui décide de I'affectation
du résultat.

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions légales et réglementaires
luxembourgeoises, en accord avec l'article 26 de la loi du 19 décembre 2002 telle que modifiée et
au principe de continuité d’exploitation, afin que ces comptes annuels donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére ainsi que des résultats du LIST. La nomenclature et la
terminologie de certains postes du bilan ont été adaptées au vu de la nature particuliére du LIST.
Les politiques comptables et les principes d’évaluation sont, en complément des régles imposées
par la loi modifiée du 19 décembre 2002, déterminés et mis en place par le conseil d’administration.

La préparation des comptes annuels implique le recours a un certain nombre d’estimations et
hypothéses qui ont une incidence sur les montants repris a 'actif et au passif au cours de la période.
Les estimations et jugements sont évalués de fagon continue et se basent sur I'expérience passée
et d'autres facteurs, dont les anticipations d'événements futurs jugés raisonnables dans ces
circonstances.

12



2.2,

2.2.1.

2.2.2.

Principales régles d’évaluation

Conversion des devises

La société tient ses comptes en Euro (EUR) et les comptes annuels sont exprimés dans cette
devise.

Durant I'exercice, les transactions, revenus et charges libellées en une devise autre que I'Euro
sont convertis en Euro sur base des cours de change en vigueur a la date de 'opération.

Les immobilisations exprimées dans une devise autre que I'Euro sont converties en Euro au
moment de la transaction. A la date de cléture, ces immobilisations restent converties au cours
de change historique.

Les avoirs bancaires sont convertis aux taux de change en vigueur a la date de cléture des
comptes. Les pertes et profits de change en résultat sont enregistrés au compte de profits et
pertes de I'exercice.

Les autres postes de bilan exprimés dans une devise autre que I'Euro sont convertis au cours
de change en vigueur a la date de cléture du bilan. Seuls sont comptabilisés dans le compte de
profits et pertes, les bénéfices et pertes de change réalisés et les pertes de change non
réalisées.

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont portées a l'actif du bilan a leur co(t
d'acquisition y inclus les frais accessoires, aprés déductions des éventuelles subventions
d’'investissement qui s’y rapportent, et des amortissements et corrections de valeurs cumulées.
Sont portés a I'actif les immobilisations incorporelles et corporelles dont la valeur brute unitaire
atteint 1.400,00 EUR.

Une exception est prévue : les « laptops » et les « stations de travail » sont systématiquement
comptabilisés en immobilisations corporelles, indépendamment de leur prix d’acquisition.

13



2.2.2.

Immobilisations incorporelles et corporelles (suite)

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont amorties de fagon linéaire en fonction de la
durée de vie estimée aux taux respectifs suivants :

Brevets 5%
Licences informatiques 33,33%
Constructions sur sol d’autrui 5%

Installations techniques et

o/ _ o,
équipement de laboratoire 6,66% - 33,33%

Matériel roulant 25%
Outillages 20%
Mobilier 10%
Matériel de bureau 20%
Matériel informatique 20% - 33,33%

La date de début d’amortissement est fixée au 1er jour du mois de la date de mise en service
de I'immobilisation.

En cas de dépréciation qui, de I'avis du conseil d’administration, revét un caractére durable, ces
immobilisations incorporelles et corporelles font 'objet de corrections de valeur afin de leur
donner la valeur inférieure qui doit leur étre attribuée a la date de cl6ture du bilan. Ces corrections
de valeur ne sont pas maintenues lorsque les raisons qui ont motivé leur constitution ont cessé
d’exister. L’acquisition d’immobilisations corporelles et incorporelles est décidée sur base de leur
pertinence pour mener a bien les activités de R&D du LIST, sans que le niveau d’utilisation prévu
ne soit un critére déterminant ni que le niveau d’utilisation réalisé ne soit pris en compte pour
acter ces corrections de valeur complémentaires a I'amortissement linéaire.

Le Conseil d’Administration a ajusté le seuil a partir duquel les biens sont comptabilisés comme
immobilisations corporelles ou incorporelles. La valeur brute unitaire passe de 870,00 EUR a
1.400,00 EUR sauf exception. La révision porte également sur la notion de « parc », qui est
supprimeée.

L’'impact de ce changement de méthode comptable est repris sous la forme de trois tableaux
synthétiques. Les chiffres de I'exercice 2025 ne sont pas entierement comparables avec ceux
de l'exercice précédent. En effet, les immobilisations d’'un montant inférieur a 1.400 EUR,
comptabilisées avant le 1er janvier 2025, ont été sorties des immobilisations et enregistrées
dans les comptes de corrections de valeur attitrés.

Les différentes vues présentent :
e La situation au 31/12/2025 avant ajustement ;
e Les ajustements rétrospectifs au 01/01/2025 ;

e La situation au 31/12/2025 aprés ajustement, sont détaillés en note 3.
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Situation au 31/12/2025 avant ajustement

Valeur brute au début de I'exercice
Entrées de I'exercice
Sorties de l'exercice
Transferts
Subventions de l'exercice
Ajustement

Valeur brute ala fin de I'exercice

Corrections de valeur au début I'exercice
Dotations
Corrections de valeur exceptionnelles
Sorties
Transferts
Corrections de valeur alafin de I'exercice

Valeur comptable nette au 31/12/2025

Valeur comptable nette au 31/12/2024

LUXEMBOURG
INSTITUTE OF SCIENCE
AND TECHNOLOGY

LIST

Immobilisations incorporelles Immobilisations corporelles Totaux
Concessions, .
brevets, licences, AC.Ompte? Vefses . . . . . Acomptes versés et
marques, ainsi que gt immobilisations Terralns. et Installations tgchnlques Autl.'es |nsta||atprjs, immobilisations
; incorporelles en constructions et machines outillage et mobilier
droits et valeurs cours corporelles en cours
similaires
5.193.004,69 0,00 10.223.373,05 94.767.786,93 14.265.164,72 1.310.249,97 125.759.579,36
294.734,11 797.048,98 0,00 3.368.904,97 1.113.947,84 2.108.095,07 7.682.730,97
-76.591,07 0,00 0,00 -29.953,95 -49.639,41 0,00 -156.184,43
16.675,33 0,00 0,00 231.890,99 235.173,90 -483.740,22 0,00
-4.000,00 0,00 0,00 -128.305,87 -34.709,39 -254.324,61 -421.339,87
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.423.823,06 797.048,98 10.223.373,05 98.210.323,07 15.529.937,66 2.680.280,21 132.864.786,03
-4.749.773,96 0,00 -10.101.853,01 -58.021.280,23 -11.614.143,00 0,00 -84.487.050,20
-268.523,97 0,00 -16.476,32 -5.805.640,35 -1.447.093,33 0,00 -7.537.733,97
-76.586,22 0,00 0,00 -171.642,87 0,00 0,00 -248.229,09
76.591,07 0,00 0,00 29.953,95 49.436,86 0,00 155.981,88
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-5.018.293,08 0,00 -10.118.329,33 -63.968.609,50 -13.011.799,47 0,00 -92.117.031,38
405.529,98 797.048,98 105.043,72 34.241.713,57 2.518.138,19 2.680.280,21 40.747.754,65
443.230,73 0,00 121.520,04 36.746.506,70 2.651.021,72 1.310.249,97 41.272.529,16
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Ajustements rétrospectifs au 01/01/2025

Valeur brute au début de I'exercice
Entrées de lexercice
Sorties de l'exercice
Transferts
Subwventions de lexercice
Ajustement

Valeur brute a la fin de 'exercice

Corrections de valeur au début I'exercice
Dotations
Corrections de valeur exceptionnelles
Sorties
Transferts
Corrections de valeur 4 la fin de I'exercice

Ajustements

Immobilisations incorporelles Immobilisations corporelles Totaux
Concessions, .
brevets, licences, F\c:lclmpte? VEI.-SES . . . . . Acomptes versés et
marques, ainsi que gt immobilizations Terrﬂlns. et Installﬂtlunste.c:hmques ALI'(I-'ES |n5ta||ﬂt|c!|js, immbilisations
i incorporelles en constructions et machines outillage et mebilier
droits et valeurs cOUrs corporelles en cours
similaires
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-149.838,70 0,00 -29.198,31 -570.715,00 -3.453.932 33 -E5 24087 -4.858.93501
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 1.875,81 63842 0,00 251403
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-149.839,70 0,00 -29.198,31 -968.839,39 -3.453.293,M1 -55.249,67 -4.656.420,98
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
310882 0,00 3574 64,820,896 165.573 60 0,00 23354012
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
144.151,33 0,00 2894117 58369277 2.531.482,00 0,00 3.388.307.27
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
147.300,15 0,00 28.977,91 648.513,73 2.797.055,60 0,00 3.621.847,39
-2.539,55 0,00 -220,40 -320.325,66 -656.238,31 -55.249, 67 -1.034.573,59
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LUXEMBOURG
INSTITUTE OF SCIENCE
AND TECHNOLOGY

2.2.3. Frais de développement

Les frais de développement ne sont pas activés mais sont portés en charges.

2.2.4. Immobilisations financieres

Les immobilisations financiéres sont évaluées au colt d’acquisition historique (valeur nominale
pour les créances et préts) qui comprend les frais accessoires. En cas de dépréciation qui, de
I'avis du conseil d’administration, revét un caractere durable, ces immobilisations financieres font
I'objet de corrections de valeur afin de leur donner la valeur inférieure qui doit leur étre attribuée
a la date de cléture du bilan. Ces corrections de valeur ne sont pas maintenues lorsque les
raisons qui ont motivé leur constitution ont cessé d’exister.

2.2.5. Stock de matieres premieres et de consommables

Les stocks de matieres premieres et consommables sont évalués au plus bas du prix
d’acquisition déterminé sur la base de la méthode « Premier Entré Premier Sorti (FIFO) » ou de
leur valeur de réalisation. Une correction de valeur est enregistrée lorsque le prix du marché est
inférieur au prix d’acquisition. Ces corrections de valeur ne sont pas maintenues lorsque les
raisons qui les ont motivées ont cessé d’exister.

2.2.6. Créances

Ces postes sont inscrits au bilan a leur valeur nominale. A la cléture de I'exercice, des corrections
de valeur spécifiques sont opérées le cas échéant afin de ramener les créances a leur valeur
présumée de réalisation. Ces corrections de valeur ne sont pas maintenues lorsque les raisons
qui les ont motivées ont cessé d’exister.

Les produits a recevoir sont enregistrés en créances résultant de ventes et des prestations de
services lorsque les prestations correspondantes font partie du chiffre d’affaires, et en autres
créances lorsqu’il s’agit de financements enregistrés en autres produits d’exploitation.

2.2.7. Valeurs mobilieres

Les valeurs mobilieres sont évaluées au plus bas de leur prix d’acquisition ou de leur valeur de
marché, exprimé dans la devise de préparation des comptes annuels. Une correction de valeur
est enregistrée lorsque le prix de marché est inférieur au prix d’acquisition. Ces corrections de
valeur ne sont pas maintenues lorsque les raisons qui les ont motivées ont cessé d’exister.

2.2.8. Comptes de réqularisation - Actif

Ce poste comprend les charges comptabilisées pendant I'exercice mais qui sont imputables a
un exercice ultérieur.
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2.2.9. Dotations
Ce compte fait partie des capitaux propres au passif et reprend :

e les contributions regues de I'Etat pour le démarrage historique des activités des centres de
recherche publics Gabriel Lippmann et Henri Tudor ;

e des augmentations destinées a porter le total des dotations capitalisées a la hauteur des
amortissements cumulés hors aménagements de constructions, afin d’assurer le
renouvellement nécessaire du parc d’équipement scientifique.

2.2.10. Réserves
Les affectations aux réserves sont effectuées sur décision du conseil d’administration.
On distingue les réserves indisponibles suivantes :

e une réserve de trésorerie qui correspond a 3 mois de charges salariales estimées au budget
de I'exercice suivant ;

e une réserve stratégique en vue du développement de nouveaux axes de recherche-
développement-innovation.

Ces réserves peuvent étre requalifiées en tant que réserve disponible sur décision du Conseil
d’Administration

2.2.11. Résultats reportés / résultat de I'exercice

Le résultat de I'exercice est affecté aux réserves ou aux résultats reportés sur décision du conseil
d’administration en méme temps qu’il approuve le résultat de I'exercice.

2.2.12. Subventions d’investissement en capital

Le LIST a opté pour une comptabilisation des immobilisations déduction faite des subventions
d’'investissement en capital, dés lors celles-ci sont déduites directement de la valeur d’acquisition
des immobilisations portées a I'actif.

2.2.13. Provisions

Les provisions ont pour objet de couvrir des pertes ou des dettes qui sont nettement circonscrites
quant a leur nature mais qui, a la date de cléture du bilan, sont ou probables ou certaines mais
indéterminées quant a leur montant ou quant a leur date de survenance.

Des provisions sont également constituées pour couvrir des charges qui trouvent leur origine
dans l'exercice ou dans un exercice antérieur et qui sont nettement circonscrites quant a leur
nature mais qui, a la date de cléture du bilan, sont ou probables ou certaines mais indéterminées
quant a leur montant ou quant a la date de leur survenance.
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2.2.14.

2.2.15.

2.2.16.

2.2.17.

2.2.18.

Dettes

Les dettes sont reprises au passif a leur valeur nominale.

Acomptes recus

Les comptes d’acomptes au passif reprennent les avances de fonds ou parties d’avances de
fonds prévues dans les contrats conclus avec les bailleurs de fonds du LIST et non encore
affectées au réglement de factures ou de déclarations de colts adressées aux bailleurs de fonds.

Impdts

Suivant I'art. 25 de la loi du 3 décembre 2014 ayant pour objet I'organisation des centres de
recherche publics, le LIST est exempt de tous droits, taxes et impbts quelconques au profit de
'Etat et des communes, a l'exception de la taxe sur la valeur ajoutée et des taxes
rémunératoires.

Comptes de réqularisation - Passif

Ce poste comprend les produits comptabilisés pendant I'exercice et qui sont imputables a un
exercice ultérieur.

Chiffre d’affaires net

Le chiffre d’affaires net comprend le total des ventes réalisées durant I'exercice. Ces ventes se
rapportent a la participation aux frais du LIST versée par nos partenaires dans des projets de
recherche collaboratifs (un projet collaboratif est un projet de recherche mené conjointement par
plusieurs partenaires (établissements de recherche, universités, entreprises ou institutions), qui
mettent en commun leurs compétences, ressources et expertises afin d’atteindre un objectif
scientifique ou technologique commun)), a la rémunération de droits de propriété intellectuelle
résultant de ces projets, a la rémunération de prestations de recherche pour des entreprises ou
des administrations publiques, ou éventuellement a des prestations de services ou des missions
d’expertise ponctuelles.

Les produits relatifs aux contrats commerciaux a long terme (dont I'exécution s'étend sur plus
d'un exercice) sont comptabilisés suivant la méthode a lI'avancement.

Le degré d'avancement est déterminé a la cléture de I'exercice comptable en se basant sur les
colts recouvrables exposeés par rapport aux termes et conditions du contrat de collaboration ou
de service. Pour un contrat qui nécessiterait un effort supérieur a celui prévu initialement, une
analyse ad hoc sera effectuée.
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2.2.19. Autres produits d’exploitation

Les contributions financiéres annuelles de I'Etat prévues dans les « conventions pluriannuelles
» comprennent la dotation annuelle ainsi qu'un éventuel bonus institutionnel (financement relatif
a la performance et au succés du LIST dans le cadre du programme de recherche et de
développement technologique de I'Union européenne). Ces contributions sont reconnues pour
leur totalité en produits de I'exercice auquel elles se rapportent.

Les autres contributions financiéres, qu’elles émanent du Fonds National de la Recherche, de
I'Union Européenne ou d’autres bailleurs de fonds, sont en général attribuées pour la réalisation
de projets de R&D ou d’autres activités entrant dans le cadre des missions du LIST. Ces
contributions sont reconnues en produits de I'exercice suivant leurs conditions d’attribution.

Sont également enregistrés en autres produits d’exploitation les produits du LIST non liés a
I'exercice de son activité principale.

A partir de I'année 2025, I'équivalent du montant du bonus institutionnel donne lieu a un report
sur l'exercice suivant pour le financement d'activités de recherche. L'impact chiffré du
changement sur I'exercice 2025 est le suivant :

Compte de régularisation Autres produits
passif (EUR) d'exploitation (EUR)
Montant avant application du changement : 6.446.070,68 106.866.540,84
Ajustement lié au changement : 2.714.400,00 -2.714.400,00
Montant aprés application du changement : 9.160.470,68 104.152.140,84

Le LIST fournit ci-dessous une information rétrospective décrivant I'effet qu’aurait eu I'application
de la nouvelle méthode sur les montants comparatifs en 2024 :

Compte de régularisation Autres produits Capitaux propres
passif_(EUR) d'exploitation (EUR) pftaux prop
Situation au 31/12/2024 - 4.774.3261 99.002.394,88 100.101.469,84
Si le changement de méthode comptable avait été
appliqué en 2024 - 2.240.000,00 -2.240.000,00 -2.240.000,00
Situation au 31/12/2024 si le changement de 7.014.326 91 96.762.394,88 97.861.469,84

méthode comptable avait été appliqué en 2024 :
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NOTE 3 — IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 2025 (EUR)

Valeur brute au début de I'exercice

Valeur brute a la fin de I'exercice

Corrections de valeur au début I'exercice

Corrections de valeur a la fin de I'exercice

Valeur comptable nette au 31/12/2025

Valeur comptable nette au 31/12/2024

Entrées de l'exercice
Sorties de l'exercice
Transferts

Subventions de l'exercice

Ajustement

Datations
Corrections de valeur exceptionnelles
Sorties

Transferts

Immobilisations incorporelles Immobilisations corporelles Totaux
Concessmns. Acomptes versés et .
brevets, licences, ; S . . . . Acomptes versés et
A immobilisations . . Installations techniques et Autres installations, ; S
margues, ainsi que - Terrains et constructions - . L immobilisations
. incorporelles en machines outillage et mobilier
droits et valeurs corporelles en cours
R cours
similaires

5.193.004,69 0,00 10.223.373,05 94.767.786,93 14.265.164,72 1.310.249,97 125.759.579,36

294.734. 11 797.048,98 0.00 3.368.904,97 1.113.947 84 2.108.095,07 7.682.730,97

-226.430.77 0,00 -29.198,311 -1.000.668,95 -3.503.571.74 -55.249,67 -4.815.119,44

16.675,33 0,00 0.00 231.890,99 235.173.90 -483.740,22 0.00

-4.000,00 0,00 0.00 -126.430.26 -34.070,97 -254.324 61 -418.825.84

0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5.273.983,36 797.048,98 10.194.174,74 97.241.483,68 12.076.643,75 2.625.030,54 128.208.365,05

-4.749.773,96 0,00 -10.101.853,01 -58.021.280,23 -11.614.143,00 0,00 -84.487.050,20

-265.415.15 0,00 -16.439,58 -5.740.819,39 -1.281.519.73 0.00 -7.304.193,85

-76.586,22 0.00 -171.642.87 -248.229.09

220.782.40 0,00 2894117 613.646,72 2.680.918.86 0.00 3.544 289,15

0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

-4.870.992,93 0,00 -10.089.351,42 463.320.095,77 -10.214.743,87 0,00 -88.495.183,99

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

402.990,43 797.048,98 104.823,32 33.921.387,M1 1.861.899,88 2.625.030,54 39.713.181,06

443.230,73 0,00 121.520,04 36.746.506,70 2.651.021,72 1.310.249,97 41.272.529,16




NOTE 3 — IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES 2025 (SUITE)

Au 31/12/2025, les entrées de l'exercice pour le poste « immobilisations corporelles » sont
majoritairement liées aux « Installations techniques et machines » qui comprend des
équipements de laboratoires (3.057.720,33 EUR), des installations techniques (305.660,64
EUR), du mobilier (5.524,00 EUR) ainsi qu’aux « Acomptes versés et immobilisations
corporelles en cours» composés principalement déquipements de laboratoire et
d’équipements informatique pour un total de (2.108.095,07 EUR).

Les entrées de I'exercice au titre des « immobilisations incorporelles » sont essentiellement
constituées des « acomptes versés et immobilisations incorporelles en cours ». Ce poste se
rapporte exclusivement a I'implémentation d’'un nouvel ERP pour un montant de 797.048,98
EUR.

Les sorties de I'exercice (-4.815.119,44 EUR) ainsi que les sorties sur « correction de valeur »
(3.544.289,15 EUR) sont majoritairement liées a la revue des principes comptables sur les
immobilisations corporelles et incorporelles (Note 2.2.2).

La difféerence entre le cumul des dotations de l'exercice et des corrections de valeur
exceptionnelles (7.552.422,94 EUR) et le poste « corrections de valeur sur frais
d’établissement et sur immobilisations corporelles et incorporelles » du compte de profits et
pertes (8.522.985,32 EUR) s’éléve a 970.562,38 EUR.

Cette variation de 970.562,38 EUR, liée a la revue des principes comptables sur les
immobilisations corporelles et incorporelles, correspond a la valeur nette comptable des sorties
de l'exercice (1.270.830,29 EUR) diminuée des reclassements en compte de charges
(matiéres premiéres et consommables) des acquisitions 2025 (300.267,91 EUR).

Il convient par ailleurs de relever qu'un équipement scientifique, dénommé ECPR REX 2.0 a
été identifié comme présentant une utilisation quasi nulle depuis 2021. Aucune utilisation n’est
par ailleurs prévue au cours des prochaines années. Dans ce contexte, il a été décidé de
procéder a une dépréciation totale de I'actif au 31 décembre 2025. L’'impact sur les comptes
est de 248.229,09 EUR.
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NOTE 4 — IMMOBILISATIONS FINANCIERES (EUR)

4.1.

4.2.

Parts dans des entreprises liées

Aux 31 décembre 2025 et 2024, les parts inscrites au bilan se décomposent comme suit :

N . Siege
Nom des participations detenues social
LIST GIE Lu
Luxembourg Media and Digital Design Centre GIE Lu

Total coidt d'acquisition :

Coit Coit
d'acquisition d'acquisition
2025 2024

0,00 20.000,00
5.000,00 5.000,00
5.000,00 25.000,00

La valeur nette comptable des parts dans des entreprises liées au 31 décembre 2025 s’éleve
a 5.000,00 EUR (2024 : 25.000,00 EUR). Cette diminution s’explique par la dissolution du GIE

LIST intervenue le 11 juillet 2025.

Titres ayant le caractere d’immobilisations

Aux 31 décembre 2025 et 2024, les titres inscrits au bilan se décomposent comme suit :

N . Siege
Nom des participations déetenues social
Agroptimize S.A. BE
Wasdi S.4.r.l. Lu
Phoenix OMB GmbH DE

Total coiit d'acquisition :

' Dont 771,11 EUR relatifs & des parts bénéficiaires.

Colt Coidt
d'acquisition d'acquisition
2025 2024
50.000,00 50.000,00
3.855,53 7" 3.855,53 "
2.500,00 2.500,00
56,355,563 56.355,53

Compte tenu des corrections de valeur sur les titres ayant le caractére d'immobilisations
s’élevant a 0,00 EUR (2024 : 0,00 EUR), la valeur nette comptable de ces titres au 31
décembre 2025 est de 56.355,53 EUR (2024 : 56.355,53 EUR).
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4.3. Immobilisations financiéres — signalétiques des entreprises

Au 31 décembre 2025, le LIST détient au moins 20% du capital dans les sociétés suivantes :

Nom : Luxembourg Media and Digital Design Centre GIE
Siege social : Esch-sur-Alzette

Fraction du capital détenu : 33,33%

Capitaux propres au 31 décembre 2024 : 84.062,08

Bénéfice de I'exercice se terminant le 31 décembre 2024 : 0,00 @

Nom: Wasdi S.ar.l

Siege social : Dudelange

Fraction du capital détenu : 24,97% O

Capitaux propres au 31 décembre 2024 : 1.444.927,04

Bénéfice de I'exercice se terminant le 31 décembre 2024 : 25.106,16 @

™ Droits de vote sur base d'un capital pleinement dilué
@ | es comptes annuels 2024 sont les derniers comptes a notre disposition.

NOTE 5 — STOCKS (EUR)

Le stock est composé principalement de petits équipements de laboratoire, informatiques et de
bureau. Il est complété de consommables de méme nature.

2025 2024
Matigres premiéres et consommables 769,629 89 701.133,97
Total : 769629 89 701.133,87

NOTE 6 — AUTRES CREANCES

Le total des autres créances, qui s’éleve au 31 décembre 2025 a 61.912.440,27 EUR
(2024 : 47.267.800,59 EUR), comprend principalement les parts de cofinancements publics, pour
lesquelles le LIST n’a pas encore émis de rapports financiers au 31 décembre 2025 pour un
montant de 50.262.472,57 EUR (2024 : 38.158.332,23 EUR). Les cofinancements publics
attendus sur base des rapports financiers déja émis s’élévent a 7.858.449,77 EUR
(2024 : 5.363.708,84 EUR), tandis qu’un financement public attendu de notre Ministere de Tutelle
se chiffre a 2.714.400,00 EUR (2024 : 2.240.000,00 EUR). D’autre part, les autres créances
comprennent également un montant de TVA a récupérer a hauteur de 22.845,54 EUR
(2024 : 378.120,01 EUR).

NOTE 7 - VALEURS MOBILIERES

Au 31 décembre 2025, le LIST ne dispose pas de valeurs mobiliéres.
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NOTE 8 - MOUVEMENTS DE L’EXERCICE SUR LES CAPITAUX PROPRES (EUR)

Le total des capitaux propres s’éleve au 31 décembre 2025 a 104.391.769,54 EUR
(2024 : 100.101.469,84 EUR). Lors de sa séance du 24 avril 2025, le conseil d’administration a
approuvé l'affectation ci-dessous :

Autres réserves
. ) . . ; ; Résultats Résultat de
Capitaux propres : Dotations cumulées Re’ser\;e.de Re?e.r\,re reportés lexercice
trésorerie stratégique

Total au 31.12.2024 37.518.673,70 16.077.200,00 42.617.441,96 2.044.405,49 1.843.748,69
Affectation du résultat 1.354.071,07 489 677 62 (1.843.748,69)
Résultat de I'exercice 4.290.299,70
Transfert de l'exercice

Total au 31.12.2025 37.518.673,70 17.431.271,07 42.617.441,96 2.534.083,11 4.290.299,70

NOTE 9 — PROVISIONS

Les provisions pour risques et charges s’élévent au 31 décembre 2025 a 2.475.012,81 EUR
(2024 : 4.388.799,87 EUR), dont une provision destinée a couvrir les risques associés au
démantélement futur du site de « Belvaux » a hauteur de 2.000.000,00 EUR (2024 : 2.000.000,00
EUR), ainsi que d’autres provisions d’exploitation a hauteur de 475.012,81 EUR (2024 :
388.799,87 EUR).

NOTE 10 - ACOMPTES RECUS

Les acomptes regus s’élévent au 31 décembre 2025 a 62.067.804,49 EUR (2024 : 51.247.921,75
EUR), dont principalement 34.357.739,00 EUR (2024 : 30.460.031,64 EUR) comme avances
regues du Fonds National de la Recherche (FNR) dans le cadre de projets ou d’activités de R&D,
et 24.934.637,72 EUR (2024 : 18.488.304,25 EUR) relatifs a des avances regues de la
Commission Européenne pour des projets de R&D.

NOTE 11 — AUTRES DETTES

Les autres dettes comprennent essentiellement des dettes diverses a hauteur de 3.411.199,69
EUR (2024 : 11.496.138,31 EUR), dont en particulier des versements a réaliser en faveur de
partenaires de recherche 3.296.094,99 EUR (2024 : 11.354.884,47 EUR) et des dettes envers le
personnel a hauteur de 3.843.178,70 EUR (2024 : 4.167.799,13 EUR), dont en particulier les
congés non pris et primes a payer relatives a I'exercice pour un montant de 3.760.218,32 EUR
(2024 : 4.009.168,70 EUR).
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NOTE 12 — COMPTES DE REGULARISATION - PASSIF

Le compte de régularisation au passif comprend des produits a reporter pour un montant total de
9.160.470,68 EUR (2024 : 4.774.326,91 EUR).

Ces montants se composent principalement de :

1.771.904,64 EUR (2024 : 1.917.515,26 EUR) relatifs au chiffre d’affaires issu de projets
collaboratifs (un projet collaboratif est un projet de recherche mené conjointement par
plusieurs partenaires (établissements de recherche, universités, entreprises ou
institutions), qui mettent en commun leurs compétences, ressources et expertises afin
d’atteindre un objectif scientifique ou technologique commun) ;

4.458.157,73 EUR (2024 : 2.716.971,74 EUR) liés a d’autres produits d’exploitation
provenant de fonds non compétitifs (Un projet non compétitif est un projet de recherche
financé sans mise en concurrence, généralement attribué de maniére directe par une
autorité publique, une institution ou un partenaire, sur la base d’accords, de missions
spécifiques ou de priorités stratégiques), dont 2.604.600,11 EUR (2024 : 2.414.220,06
EUR) de produits & reporter attribués par le Ministére de I'Economie ;

2.714.400,00 EUR (2024 : 0,00 EUR) correspondant a des montants destinés aux unités
de recherche ayant contribué a la performance et au succes du contractant dans le cadre
du programme-cadre de recherche et de développement technologique de I'Union
européenne. Se référer a la note 2.2.19 pour de plus amples informations.

NOTE 13 — CHIFFRE D’AFFAIRES NET

Le total du chiffre d’affaires s’éléve a 11.523.853,66 EUR (2024 : 9.270.455,93 EUR). Il se répartit
comme suit :

2025 2024
Répartition des activités R&D et assimilées :
Clients du secteur privé 8.753.701,29 7.852.810,61
Clients du secteur public 2.770.152,37 1.417.64532
11.523.853,66 9.270.455,93
Zone géographiques
Clients luxembourgeois 7.330.79417 5.749.772,18
Clients EU 3.833.344.30 3.120.160,35
Clients hors EU 359.715,19 400.523,40
11.523.853,66 9.270.455,93
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NOTE 14 — AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION (EUR)

NOTE

2025 2024
Contribution financiére annuelle de FEtat : 60 414 400,00 58.140.000,00
Autres dotations pour des missions d'intérét public : §.752.930,20 7.950.497 23
Recettes provenant de fonds nationaux : 21.021.147 80 18 710,572 45
Recettes provenant de fonds eurcpéens et autres : 15.025.820,33 12.205.067 66
Autres produits dexploitation reportés & lexercice suivant : -2.714.400,00 0,00
Reprise sur provision d'exploitation : 2238146 43 T76.985,00
Autres 1.414.085,08 1.208.172,50
Total : 104.152.140,84 99.002.394,88

Les autres produits d’exploitation reportés a I'exercice suivant font I'objet d’'une information
spécifique au point 2.2.19.

Les reprises de provisions s’élévent a 2.238.146,43 EUR, contre 776.985,00 EUR pour I'exercice
2024. Au cours de I'exercice 2025, ces reprises portent principalement sur la « Provision pour
risques sur vente de notre participation dans la filiale Open Assessment Technology (OAT) a la
société de droit privé Japonais UCHIDA YOKO Co., Ltd » pour un montant de 2.000.000 EUR,
une provision pour litige, ainsi que sur I'ajustement d’une provision constituée en couverture du
risque de non-financement d’'un projet de recherche. Au cours de I'exercice 2024, ces reprises
portaient principalement sur la provision « Unity » pour un montant de 500.000 EUR, ainsi que
sur la reprise d’'une provision constituée en couverture du risque de non-financement d’un projet
de recherche.

15 — MATIERES PREMIERES ET CONSOMMABLES

Le total des consommations de matiéres premiéres et consommables s’éléve a 6.579.095,06 EUR
(2024 : 5.943.372,74 EUR). Ce montant comprend principalement des fournitures et
consommables de laboratoire pour 4.914.704,23 EUR (2024 : 4.065.335,87 EUR) ainsi que des
charges d’eau, gaz et électricité pour 1.002.115,55 EUR (2024 : 1.575.449,39 EUR).
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NOTE 16 — AUTRES CHARGES EXTERNES (EUR)

Locations et charges locatives
Honoraires et prestations de semvices
Frais d'études et de prestations de R&D
Entretien et réparations

Missions, conférences et réceptions

Assurances, documentation et autres charges

2025
2.573.557 16
4.326.552 45
2.048.675.96
4.395.234 97
2.818.536,46
1.472.418.47

2024

2.468.368,03
4.129.861,87
1.317.167.24
4.439.679,07
3.002.845,33
1.246.338.09

17.634.978,47

16.604.259,63

Une reclassification a été opérée afin d'imputer les frais d’études et de prestations de R&D au
poste « Autres charges externes » sous le méme intitulé, en substitution de leur comptabilisation
antérieure au poste « Matiéres premiéres et consommables » a hauteur de 2.048.678,96 EUR

(2024 : 1.317.167,24 EUR).

NOTE 17 — PERSONNEL

Le nombre de personnes employées en moyenne au cours de l'exercice 2025 est de 800

(2024 : 739). Il se répartit comme suit :

Catégories

Employé
Fonctionnaire détache

Total :

2025 2024
799,00 738,00

1,00 1,00

800,00 739,00
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NOTE 18 — AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION

Les autres charges d’exploitation s’élévent au 31 décembre 2025 a 3.514.766,71 EUR
(2024 : 5.438.316,30 EUR), dont principalement 2.029.688,16 EUR (2024 : 1.851.479,95 EUR)
de licences informatiques, 767.187,08 EUR (2024 : 1.026.592,64 EUR) de frais relatifs a des
brevets.

Au 31/12/2025, des provisions d’exploitation ont été constituées pour un montant de 324.359,37
EUR (2024 : 2.288.799,87 EUR). Celles de 2025 visent a couvrir le risque de non-financement de
projets de recherche. Les provisions de 2024 concernaient principalement le risque de devoir
financer partiellement le démantélement du site de « Belvaux » pour un montant de 2.000.000,00
EUR (se référer a la note 9), ainsi que d’autres risques (litiges et non-financement de projets de
recherche) pour un total de 288.799,87 EUR.

En 2025, des indemnités et jetons de présence de 109.994,74 EUR (2024 : 112.438,32 EUR) ont
été octroyés aux 11 membres du conseil d’administration conformément au Reglement grand-
ducal du 7 juin 2023 portant modification du réglement grand-ducal du 1er mars 2019 portant
fixation des indemnités et des jetons de présence revenant aux membres des conseils
d’administration et aux commissaires du Gouvernement des centres de recherche publics.

NOTE 19 — HONORAIRES DU REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE

Les honoraires de la révision légale des comptes s’élévent a 62.500,00 EUR (2024 : 62.500,00
EUR). Les honoraires liés aux procédures convenues concernant les décomptes de projets ou de
décomptes de programmes (ensemble de projets liés a un méme financeur) ainsi que d’autres
honoraires complémentaires aux missions décrites dans cette note s’élévent quant a eux a
54.100,00 EUR (2024 : 32.340,00 EUR).

Sur proposition du conseil d’administration, le Gouvernement en conseil a nommé le réviseur
d’entreprises agréé « KPMG Audit S.arl. sis a 39, Avenue John F. Kennedy
L-1855 Luxembourg ». KPMG Audit S.a.r.l. est en charge des audits statutaires depuis I'exercice
2021.

NOTE 20 — PRODUITS PROVENANT DE PARTICIPATIONS

En date du 11 juillet 2025, le GIE LIST a été dissous. Lors de ’Assemblée Générale tenue a cette
méme date, il a été décidé que le Luxembourg Institute of Science and Technology (LIST), en tant
qu’unique membre du GIE autre que I'Etat du Grand-Duché de Luxembourg, se verra attribuer la
totalité du capital social ainsi que l'intégralité du patrimoine du GIE LIST excédant le capital social
et les réserves disponibles et existant au moment de la dissolution, soit 14.339,88 EUR.
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NOTE 21 — ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements non encore échus sur des loyers restant a payer s’élévent a 6.233.351,46 EUR
a la date de cléture (2024 : 7.786.884,38 EUR).

Les engagements relatifs & [lacquisition d’actifs immobilisés corporels s’élevent a
5.165.428,68 EUR a la date de cléture, dont 4.194.127,50 EUR relatifs a de I'équipement de
laboratoire, 914.762,36 EUR relatifs a de I'équipement informatique et 56.538,82 EUR relatifs a
de 'aménagement de locaux.

Les engagements se référant au démantélement futur du site de Belvaux sont estimés a
2.000.000 EUR. Une provision d’exploitation a été constituée a cet effet (note 9).

NOTE 22 — EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le LIST n’a pas connu d’événement significatif postérieur a la cléture.
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